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Excellence in Procurement

Ganzheitlicher Beratungsansatz zur

Einkaufsoptimierung

»Wo stecken im Einkauf die realisierbaren Einspar-
potenziale und werden diese bereits ausgeschopft?
Sind strategische Ziele definiert und wie lassen sich
diese kontrollieren? Sind die Prozesse und die
Einkaufsorganisation auf die Erfordernisse des
Marktes und des eigenen Unternehmens abge-
stimmt?“ Vor diesen und weiteren Fragestellungen
sehen sich Entscheidungstrager von Unternehmen,
wenn sie sich mit dem Thema Einkaufsoptimierung
beschaftigen. Wir helfen Ihnen dabei die richtigen
Antworten auf Ihre Fragen zu finden.

Neben der klassischen Optimierung der Einkaufs-
konditionen, ergeben sich in Zeiten von Digitalisie-
rung und Industrie 4.0 gerade durch die Nutzung
moderner IT-Technologien, verbunden mit effizienter
Gestaltung von Einkaufsprozessen weitere Optimie-
rungspotenziale, welche aktuell oftmals noch nicht
erkannt bzw. ausgeschopft werden.
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Mit unserem ganzheitlichen Ansatz durchleuchten
wir lhren Einkauf aus sechs verschiedenen Perspek-
tiven und geben lhnen einen Gesamtiiberblick der
aktuellen Situation.

Im Zuge eines Soll-Ist-Abgleiches zeigen wir
mogliche Optimierungsansatze auf, konzeptionieren
anschlieBend gemeinsam mit lhnen einen modulari-
sierten Plan zur Umsetzung identifizierter Ma3nah-
men und begleiten Sie bei der Realisierung.

Eine nachhaltige Optimierung des Einkaufs geht weit
iiber reine Preisverhandlungen hinaus. Mit unserem
ganzheitlichen Bera-tungsansatz geben wir lhnen einen
Gesamtiiberblick der Optimierungspotenziale innerhalb
lhres Einkaufes und unterstiitzen Sie bei der Umsetzung.
Analyse, Konzeptionierung, Umsetzung - alles aus einer
Hand. Unsere Leistungen konnen wir modular, ganz nach
lhren Anforderungen, zusammenstellen.

lhr Nutzen:

» Ganzheitliche Betrachtungsweille der IST-Situation
Ihres Einkaufs

« Modularisierter und mandantenfokusierter
Beratungsansatz

- Bedarfsbezogene Evaluierung des SOLL-Zustandes
und Abgleich mit der IST-Situation

« Analyse, Konzeptionierung und Umsetzung in einer
Hand

 Individueller Beratungsansatz durch ein unabhangi-
ges Beraterteam
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. Vertiefung der

« Erstanalyse lhres Einkaufs « Detaillierte Analyse beste- « Erarbeitung konkreter Hand- « Gemeinsame Umsetzung de-
aus sechs verschiedenen hender Potenzialfelder lungsfelder fiir nachhaltige finierter Optimierungsma-
Perspektiven « Validierung Best Practice- Optimierung nahmen

» Aufzeigen von Potenzial- Ansétze zur Optimierung « Uberfiihrung Handlungsfel- « Durchfiihrung effizientes
feldern und Abgleich mit Ihres Einkaufs der in ein Feinkonzept mit Schnittstellenmanagement
identifizierter IST-Situation « Ableitung Einsparpotenziale konkreten MaBnahmen « Umsetzungscontrolling

+ Definition Soll-Zustand und auf Basis von Benchmark- « Festlegung Verantwortlich- und Unterstiitzung beim
Ableitung erster Hand- Analysen und Projekterfah- keiten und Ableitung eines Change-Management
lungsoptionen rungen Terminplans betroffener Bereiche

Unser modularer Beratungsansatz ermdoglicht es
Ihnen bereits in wenigen Tagen mithilfe eines ,First
Scans"” Potenzialfelder zur Optimierung lhres
Einkaufs zu identifizieren. Ganz nach Ihrem Bedarf
vertiefen wir in den nachsten Modulen in enger
Abstimmung mit lhnen die erarbeiteten Handlungs-
optionen und tberfiihren diese in Feinkonzepte,
welche auf die Situation lhres Unternehmens ab-
gestimmt sind. Auch bei der anschlieBenden
operativen Umsetzung lassen wir Sie nicht alleine -
unsere Experten aus dem Bereich Einkauf und
Supply Chain Management unterstiitzen Sie und
Ihre Organisation, um einen nachhaltigen und
messbaren Erfolg in lhrem Unternehmen zu generie-
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Die Spezialisten von Baker Tilly verfiigen tiber
ausgepragte Fachexpertise, gepaart mit konkreten
Erfahrungen aus der Projektarbeit bei unseren
Mandanten. Mit unserem ganzheitlichen Ansatz
heben wir ihre unentdeckten Potenziale und
beriicksichtigen dabei, dass |hr Unternehmen
einzigartig ist. Haben wir lhr Interesse geweckt?
Gerne unterstiitzen wir Sie bei der Optimierung lhres
Einkaufes.
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Baker Tilly bietet mit 35.000 Mitarbeitern in 145 Landern ein breites Spektrum individueller und innovativer Beratungs-
dienstleistungen in den Bereichen Audit & Advisory, Tax, Legal und Consulting an. Weltweit entwickeln Wirtschaftspriifer,
Rechtsanwalte, Steuerberater und Unternehmensberater gemeinsam Lésungen, die exakt auf jeden einzelnen Mandanten
ausgerichtet sind und setzen diese mit hochsten Anspriichen an Effizienz und Qualitdt um. Auf Basis einer unternehmeri-
schen Beratungsphilosophie stellen die mandatsverantwortlichen Partner interdisziplindre Teams aus Spezialisten
zusammen, die den jeweiligen Projektanforderungen auf internationaler wie auf nationaler Ebene genau entsprechen. In
Deutschland gehort Baker Tilly mit 1.040 Mitarbeitern an zehn Standorten zu den gré3ten partnerschaftlich gefiihrten
Beratungsgesellschaften. Die Baker Tilly Competence Center und Industry-Teams biindeln Know-how und Erfahrungen
aus unterschiedlichen Disziplinen und Branchen in berufsgruppeniibergreifenden Teams und fokussieren sich dabei auf
die speziellen Anforderungen von Mandanten und deren Markte.
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